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Agenda

Vorstellung Eniwa

Auftrag und Klimaneutralitat

Welche Massnahmen haben wir in Umsetzung oder Planung
Welche Hurden hindern uns

Fazit

a0 =

°
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Eniwa im Uberblick

Standorte

Vollzeitstellen
+ 45 Lernende

Umsatz | Absatz Netz / Energie

Strom 69.3 Mio. (42.6%) Stromlieferung  513/381 GWh
Dienstleistungen 38.2 Mio. (23.5%) Gaslieferung 509/505 GWh
Gas 44.0 Mio. (27.0%) Warme/Kalte 69/69 GWh
Wasser 3.7 Mio. ( 2.3%) \Wasser 3.1 Mio. m?3

Stand: 31. Dezember 2021

°
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Versorgungsgebiet

Eniwa versorgt...

Gemeinden mit
Strom

Gemeinden mit
Glasfaser

Gemeinden mit
Warme/Kalte
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100‘000 Personen

Gemeinden mit
Erdgas/Biogas

Gemeinden mit
Wasser

Gemeinden mit
65 Ladestationen

Densbiiren

Erlinsbach SO

Rombach/
Kittigen
o0 ©

Biberstein

Erlinsbach AG
eene®

Eppenberg/
Waschnau SO

Schénenwerd/
Gretzenbach SO —

Unterentfelden

Staffelbach/
Wittwil

Wiliberg

Reitnau
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Oberkulm

® Strom
Wiederverkaufer

® Erdgas/Biogas
A Erdgas/Biogas im Aufbau

@ Wasser
Wiederverkaufer
Teil-/Notlieferung

® Warme/Kalte

® Glasfaser

Ladestationen
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Gesamtenergiestatistik Schweiz Endverbrauch 2020

146 TWh nicht erneuerbare Energie (70% des Endverbrauchs in der Schweiz) mussen bis 2050
ersetzt oder eingespart werden, nur etwa 66 TWh erfullen die Anforderungen (ern., CO2-frei)

Energie Endverbrauch 2020: 208 TWh (2019: 232 TWH)

» Erdolprodukte:

» Gas:

Kohle:

Elektrizitat Total:

— Davon AKW: 23 TWh (11%)
Holzenergie:

Fernwarme:

Industrieabfalle:

Ubrige Erneuerbare:
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91 TWh (44%)

31 TWh (15%)
1 TWh

56 TWh (27%)

11 TWh
6 TWh
3 TWh
8 TWh

Partner von Swisspower

Fig. 2 Aufteilung des Endverbrauchs nach Energietragern (2020)
Répartition de la consommation finale selon les agents énergétiques (2020)

Erdélbrennstoffe
' Combustibles pétroliers

. Treibstoffe
Carburants

ectrici

@ BFE, Schweizerische Gesamtenergiestatistik 2020 (Fig. 2)
OFEN, Statistique globale suisse de I'énergie 2020 (fig. 2)
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Umsetzung Energiestrategie 2050

Neues Energiegesetz

1. Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

1 + Gebaude
STEIGERUNG * Mobilitat
DER ENERGIEEFFIZIENZ £ « Industrie
— AUSBAU DER . z
— ERNEUERBAREN ENERGIEN Gerate
?j{ 1%4\ "% 2. Massnahmen zum Ausbau der erneuerbaren Energien
e » Forderung
3 » Verbesserung rechtlicher Rahmenbedingungen
ATOMAUSSTIEG
ﬁ_;b 3. Atomausstieg
% VI » Keine neuen Rahmenbewilligungen
L\ /A « Schrittweiser Ausstieg — Sicherheit als einziges Kriterium

°
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Energie- und Klimapolitik

Klimademos / Friday for International
Future COP21
¢
PARE o5
Bund Kanton Aargau
Energiestrategie 2050 <t
CO2-Gesetz N E I N
Netto Null 2050 2% ..
- ES2050
EL Kt Energiegesetz
LA CO2-Gesetz
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Swisspower Masterplan

100 %
’ 100%
Erneuerbare
75 % Energien
50 %
25%
0%
0% CO,-Emissioner
1990 2010 2030 2050

ESAK Energiestadt Aarau konkret
Energieplan/Klimaziele 2021
4* deutliches Ja zu ESAK, ES2050, EG, CO2

o »- 3 X,
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CH quo vadis

36’000
32’000
28’000
24’000
20’000
16’000
12°000

8’000

4’000

0

1990 1995 2000
== Feuerungen Holz+Holzanteilen

=\\/indenergieanlagen
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- Biogasanlagen

39°000
Revision Energiegesetz 2022

34’000

26’474

17000 18’926

2020

025 2030 2035 2040 2045 2050
Photovoltaikanlagen

Partner von Swisspower

Zubau von 34/3°% TWh bis 2050

Seit 2010 Zubau von 3050 GWh,
dh. 305 GWh/a

30500 GWh in 30 Jahren
-> 1016 GWh pro Jahr

Wintervsg ?

Verluste best. Anlagen ?

eniwa



Eignerstrategie (19.11.2018)

Eignerstrategie des Stadtrats Aarau
fur die Eniwa Holding AG

1 All

Mit Volksentscheid vom 12. Marz 2000 wurden die Industriellen Betriebe der Stadt Aarau
verselbstandigt und in die IBAarau AG uberfilhrt. Die Stadt besass 100 % der Aktien. Der
Stadtrat erhielt die Kompetenz, maximal 49 % der Aktien der IBAarau AG an Dritte zu veraus-
sern. Mit der Erneuerung der Konzessionsvertrage im Jahr 2008 erfolgte eine Marktoffnung
fur die versorgten Gemeinden, im Jahr 2011 eine breitere Publikumséffnung. Die Generalver-
sammlung vom Mai 2018 beschloss die Namensanderung in Eniwa Holding AG.

Die Eignerstrategie definiert die mittel- und langfristigen Ziele der Stadt Aarau in Bezug auf
die Eniwa Holding AG. Die Eigentiimerstrategie wird mindestens alle vier Jahre vom Stadtrat
uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

2. Geschaftsfelder und Versorgungsauftrage

Die Eniwa Holding AG bearbeitet im Wesentlichen folgende Geschaftsfelder:

» Bau von Versorgungsnetzen fir Wasser, Strom, Gas, Warme und Kilte sowie Telekom-
munikation

» Betrieb und Unterhalt von Versorgungsnetzen fur Wasser, Strom, Gas, Warme und

Kalte sowie Telekommunikation

Lieferung von Wasser, Strom, Gas, Warme und Kalte

» Produktion von Strom, Gas, Warme und Kalte oder entsprechende Beteiligung an Produk-
tionsanlagen

» Dienstleistungen in verwandten
Dienstleistungen, Energieberatung)

v

Geschaftsfeldern (z. B. Installationen, |IT-

Die Stadt Aarau hat der Eniwa Holding AG' drei Konzessionen und damit verbunden drei Ver-
sorgungsauftrage erteilt. Die nachfolgenden Konzessionsvertrage entsprechen fir ihre Ver-
sorgungsbereiche einer Leistungsvereinbarung:

» Konzessionsvertrag zur Versorgung mit Wasser vom 15, Mai 2000 (Laufzeit 1. Juli 2000
auf unbestimmte Zeit / Kundigungsfrist 3 Jahre)

» Konzessionsvertrag zur Versorgung mit elektrischer Energie und weiteren, damit zu-
sammenhangender Dienstleistungen vom 25. September 2009 (Laufzeit 1. Oktober 2008
auf unbestimmte Zeit, mindestens bis 30. September 2033 / Kundigungsfrist 2 Jahre)

» Konzessionsvertrag zur Versorgung mit Warme/Kalte und Erdgas/Biogas/Wasserstoff
vom 27. November 2017 (Laufzeit 1. Januar 2018-bis 31. Dezember 2068 / Kiindigungs-
frist bei vorzeitiger Beendigung 20 Jahre).
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Eignerziele

Die Eignerziele stellen ein Zielsystem dar und geben keine Zielhierarchie vor. Die Gewichtung
der Ziele variiert je nach Geschaftsfall.

3.1.  Ziele zur Unternehmensfiihrung

3.1.1. Die Eniwa Holding AG nimmt die ihr ubertragenen Aufgaben in eigener unter-
nehmerischer Verantwortung und aus einer langfristigen, nachhaltigen Per-
spektive wahr,

3.1.2. Strategische und operative Fuhrungsebenen sind getrennt.

3.1.3. Die Eniwa Holding AG halt sich an anerkannte Corporate Governance Prinzi-
pien oder erklart Abweichungen davon transparent.

3.1.4. Die Eniwa Holding AG verfugt uber ein den gesetzlichen Vorgaben entspre-
chendes Risk-Management und ein internes Kontrollsystem.

3.1.5. Die Eniwa Holding AG ist offen fiir neue Technologien. Sie beurteilt vor einem
Einsatz deren Zweckmassigkeit, Nutzen und Rentabilitat.

3.2.  Wirtschaftliche Ziele

3.2.1. Die Eniwa Holding AG entwickelt den Unternehmenswert langfristig positiv.

3.2.2. Sie erwirtschaftet in samtlichen Geschaftsfeldern im Rahmen der regulatori-
schen Grenzen einen angemessenen Gewinn und eine markt- und risikoge-
rechte Eigenkapitalrendite.

3.2.3. Sie sichert Investitionen in Netze, Produktions- und Infrastrukturaniagen durch
Konzessions- und Abnahmevertrage.

3.2.4. Investitionen sind spatestens mittelfristig (abhangig vom Geschaftsfeld) ren-
tabel.

3.2.5. Die Angebote und die Preise der Eniwa Holding AG sind wettbewerbsfahig.

3.2.6. Dividendenregelung fir die Eniwa Holding AG:
Ausschiittung von 33 % des massgebenden Reingewinns (Reingewinn ohne
Eniwa Wasser AG), aber minimale Dividende von 20 Franken pro Aktie und
maximale Ausschittungsquote von 50 % des massgebenden Reingewinns.

3.2.7. Der Eigenkapitalanteil liegt bei mindestens 50 %. Wird dieser Wert unterschrit-
ten, ergreift der Verwaltungsrat Massnahmen, damit der Minimalwert wieder
eingehalten wird.

3.2.8. Die Ausgaben werden regelmassig auf ihre Notwendigkeit und Angemessen-
heit gepriift. Die Stadt erwartet mindestens branchenubliche Kosteneffizienz
und Produktivitat in den Betriebsablaufen.

3.3.  Politische Ziele
3.3.1. Die Eniwa Holding AG beachtet, dass sie ein Unternehmen im hauptsachlichen
Eigentum der Einwohnergemeinde Aarau ist und damit auch deren Interessen
als Eigentumerin zu beriicksichtigen hat. Die Kommunikation darf den Ge-
samtinteressen der Einwohnergemeinde Aarau nicht entgegenstehen. Sie ist
bei relevanten Themen mit ihr abzusprechen.

Partner von Swisspower

3.4. Soziale Ziele

3.4.1. Die Eniwa Holding AG tritt als verantwortungsbewusste Geschaftspartnerin auf
und beriicksichtigt die Interessen der verschiedenen Anspruchsgruppen. Sie
erbringt ihre Dienstleistungen kundenorientiert.

3.4.2. Die Eniwa Holding AG ist eine faire und attraktive Arbeitgeberin. Sie bietet ei-
ne zeitgemasse Aus- und Weiterbildung an und bildet Lernende aus. Sie ge-
wahrt einer Personalvertretung ein Mitspracherecht in den relevanten Sachfra-
gen der Personalpolitik.

3.4.3. Die Eniwa Holding AG pflegt mit den Versorgungsgemeinden einen regelmas-
sigen Austausch uber deren Bedurfnisse.

3.4.4. Die Eniwa Holding AG informiert alle Anspruchsgruppen rechtzeitig, transpa-
rent und offen.

3.4.5. Die Eniwa Holding AG versichert ihr Personal wie die Stadt bei der Pensions-
kasse der Stadt Aarau.

3.4.6. Die Eniwa Holding AG erlasst einen Verhaltenskodex fur alle Mitarbeiter/-
innen der Gruppe.

3.5. Okologische Ziele

3.5.1. Die Eniwa Holding AG achtet auf umweltfreundlichen und rationellen Einsatz
von Energie und Ressourcen und befolgt die auf nationaler, kantonaler und
kol ler Ebene b henden Energie- und Umweltvorgaben.

3.5.2. Die Eniwa Holding AG tragt dazu bei, dass die Stadt ihre energie- und klimapo-
litischen Ziele erreicht. Sie spricht ihre diesbeziiglichen Aktivitaten und Inves-
titionen mit der Stadt ab.

3.5.3. Die Eniwa Holding AG ist bestrebt, mit Energieeffizienz und Energiesparmass-
nahmen die okologische Bilanz des Unter und die dkologische Leis-
tung im Versorgungsgebiet weiter zu verbessern.

4. Kooperationen und Beteiligungen

4.1.  Die Eniwa Holding AG kann im Rahmen ihrer finanziellen und personellen Mdglichkei-
ten Kooperationen oder Beteiligungen eingehen, wenn diese die Tatigkeit in den Ge-
schaftsfeldern unterstiitzen und zur Erreichung der strategischen Ziele sowie zur
nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes beitragen.

4.2.  Sie tragt dem Risikoaspekt gebuhrend Rechnung und stellt ein adaquates Controlling
sicher.

5. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus funf bis neun Mitgliedern. Er spricht mit dem Stadtrat recht-
zeitig vor der Generalversammlung die zu wahlenden Mitglieder des Verwaltungsrats ab. Der
Stadtrat ist in der Regel durch die Leitungen der Ressorts Finanzen sowie Verkehr und Um-
welt im Verwaltungsrat vertreten. Es ist anzustreben, dass beide Geschlechter zu mindestens
je 40 % vertreten sind.
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Grundlagen Stadt Aarau fur Umsetzung ES2050/Netto Null Ziele

» Ersetzt 2000W-Ziele Gemeinde-Ordnung
» Ersetzt Energieplan 2013

Ziele Netto Null 2050

Ausbau Erneuerbare
Energie

Genehmigt durch Stadtrat am 15. Februar 2021

°
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Eniwa unter Hochspannung

Regulierung
ES 2050
CO,-Ausstieg

Sicherheit
Versorgung
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Investitionen
Geschaftsmodelle
Produktion & Netze

Markt
Kunden
Eigentumer
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Aufgaben Eniwa in der Umsetzung des
kommunalen Energieplans der Stadt Aarau

Warmebedarfsplanung Warmenetzplanung Gasnetzplanung HAMERPAEAgEt e elad

Finanzierungslésungen

°
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Aufgaben Eniwa in der Umsetzung der
Klimastrategie der Stadt Aarau

erneuerbaren Produktion
motorisierten Verkehr Erneuerbaren Strom
unterstutzen erhohen

Produktion von Pilotprojekte
erneuerbarem Gas 2000W-Areale
erhohen
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Absatz erneuerbarer
Gase stark erhohen

Strategie zur
CO2-Kompensation
erarbeiten
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Entwicklung Gas-/ Warmeabsatz Aarau

GWh
600 ) ¢ CO2-Neutralitat
500 ALY
\.lllllll........
400 "
300 150 GWh
200
120 GWh

100 69 GWh 200 GWh

0

2010 2020 2030 2050
mem(59S Warme == Summe

Seite 16 o 01.09.22 Partner von Swisspower

Effizienz &
Elektrifizierung Gebaude
BGF Wachstum

erneuerbares Gas und

erneuerbare Warme
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Warmebedarfsentwicklung Aarau/Buchs

500.000.000 ~

400.000.000 -

300.000.000 A

200.000.000 -

Warmebedarf [kWh/a]

100.000.000 -

Sl BUISN(EIWAI Strom-WP (Luft) Strom-WP (ES) Olheizung Solarthermie

Entwicklung des Warmebedarfs nach Heizungstyp

D D, DD . D D . D, DD, D, DD D, 0. DD % D D Y D D D DD D 2
B R N A N A A A A A A
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CO2-Emissionen Zielnetz Warmeversorgung Aarau/Buchs

CO2-Emissionen

100.000 +

Emissionsminderung

Netto Null bedingt:

80.000 +

CO2 neutrales Gas

60.000 +

Negativemissionen

40.000 +

Emissionen [t/a]

20.000 +

SOs S0s, 505 S0s SO S0, S0 S0 S0+ 05 05 05 S0 S0 S0 SO SO 505 S05 S0, SO
R D T S e S Y, Ty G e R D

Strom Olheizung
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Warme/Kalte — Aarau, Buchs, Rohr, Entfelden» (2020 — 2030)

~EZTell

6 MW W/K ot

i 6 MW Gas "
~, 3 ] e
T 7 SO g, S
‘ __<EZ Torfeld L
BRSS! g /6,9 MW (W) Schs
eins EZ Kasino o 7,2 MW (K) SN
1 2,4 MW (W) geex . 7,4 MW Gas 7w AN KVA
2 &2,4 MW (K) g A \
\.3,4 MW Gas Auskopplung KSA |

W 11 MW FEWAG / 9 MW Gas 2

! ﬁ?/ Endausbau: 43 GWh/a

Auskopplung Entfelden

Auskopplung Buchs
9-12.5 MW FEWAG
Endausbau: 22 GWh/a

10 MW FEWAG / 10 MW Gas v

Endausbau: 35 GWh/a
=

Bnffeilen

7
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Energiequellen:

- Grundwasser (90 GWh
- Abwarme KVA (100 GWh)

- Spitzenlast Gas (10 GWh)

Ziel 2050:
200 GWh Warmeversorgung (40% Gasvsg 2020)
Investitionskosten rund 200 MCHF

Aktueller Stand:
Energielieferung 2021: 70 GWh
Investition 90 MCHF

Zunahme Absatz rund 6 GWh/a

°
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Warme-/Kaltezentralen (Grundwasser, Abwarme KVA)

Energiezentrale KSA
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Neues Kraftwerk Aarau (+22% Stromproduktion, 125 GWh/a)
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Neubau Kraftwerk Aarau — Umwelt

O TEER I ML MRTILT. W T G

Schoner, effizienter und nattirlicher —
59 Massnahmen des optimierten
KraftwerkprOJekts 13 mehr als 2013

- P

Tt .
Investltlonsbedarf Brutto ca. CHF 140 MIO

® Berelts ber“Igte Massnahmen aus dem PI’OJekt 2013
B Neue Massnahmen

°
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Dotierkraftwerk Schonenwerd im Bau

Restwasser per
1.1.2020 verdoppelt

Saisonale RW-Mengen
15/20/25 m3/s

17 MCHF

|

1‘0)&3.2022
I EieN

eniwa
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Biogasanlage und Energiezentrale Telli

25’000 to/a Grungut
Biogas 16 GWh/a
Pfropfenstromfermenter
Investition 26 MCHF

Bau: Mitte 2022-Ende 2023

Energiezentrale 6 MW
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Areallosungen

LWL/

15| Internet
A i Intelligente

Visualisie-
N Ladestatio
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el Last-

manage- <

E-Car-
Batterie- . ment Sharing ‘
speicher l—

b —

Dienstleistungspaket von Eniwa
Ein Netzanschluss 350 kVA

(]
Partner von Swisspower en |wa
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Offentliche Eniwa Ladestationen im Versorgungsgebiet

Ziel: 100 Ladepunkte, mind. 1 Ladestation mit 2 Ladepunkten
in allen durch Eniwa mit Strom versorgten Gemeinden.

100
80
60
40
20

0
2017 2018 2019 2020 2021

AC Ladepunkte ——DC Ladepunkte

Griun eingefarbte Gemeinden: Ladestation vorhanden

°
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Welche Hindernisse hindern uns am schnelleren Umbau

Langwierige und kostspielige Bewilligungsverfahren

« Komplexe Planungsprozesse mit Kanton und Stadt (Tiefbau)
* Finanzielle Ressourcen / Personelle Ressourcen

» Wirtschaftlichkeit erneuerbare Energie/Fernwarme

« Zu geringe Margen im Energiegeschaft -> Kapital fur Investitionen fehlt

°
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Mittelbedarf (1000 Millionen bis 2050, ca. 36 MCHF/a)

Erneuerung Kraftwerk Aarau (124 GWh / Jahr, ca. +22%) 150 MCHF
Ausbau Fernwarme (60 -> 200 GWh / Jahr) 150 MCHF
Erneuerung und Ausbau Stromnetz 10 MCHF/a + 2 neue Unterwerke 330 MCHF
Gasnetz 40 MCHF
Trinkwassernetz 50 MCHF
Biogas (Anlagen und Beteiligungen) 50 MCHF
IT und OT 50 MCHF
Ausbau PV-Produktion 60 MCHF
FTTH Netz Region Aarau 40 MCHF
Weitere (Fz, Mobiliar, Einrichtungen,...) 80 MCHF
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Nettoverschuldung, Cashflow und Verschuldungsfaktor

MCHF 14.9
300 15
13
250
11
200
9
150 7
— 5
100 26
138
50 27 34 31
16 67 . 1 24 1
42
- -1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoverschuldung Cashflow operativ 12 Mt. = = = = | imite Nettoverschuldung 250 MCHF
Verschuldungsfaktor Limite Verschuldungsfaktor 8.5

°
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Erneuerbare Energie und Eigenproduktion

Red Line Zero Carbon Emissions ? Dez 2021
100% 100% Energieabsatz
892 GWh
80% 75%
)
o** Anteil Erneuerbar Netzlieferung
40% 35% "‘

0 * 49 1 O/
20% 21/(:““‘ m 0
(0}
/ 2037/2047?

0% I

2015 2017 2020 ... 2035 ... 2050 198.1 GWh (22%)

Anteil Erneuerbar  mmmmAnteil Eigenproduktion emeuerbar Eigenproduktion

°
Seite 32 o 01.09.22 Partner von Swisspower eniwa






Fazit

« Bis Q3 2021 geringe Wirtschaftlichkeit fur erneuerbare Energie

 Hohe Preise und Ukraine Krieg fuhren bei vielen Kundinnen und Kunden zum Umdenken
« Heutige Mittel und Rahmenbedingungen reichen nicht aus fur Umsetzung ES 2050

* Verzogerung infolge Diskrepanz zwischen Auftrag Bund / Verhalten Bewilligungsinstanzen
« Gesetze, Verfahrenskomplexitat und Verfahrensdauer verhindern rasche Umsetzung

* Ausbau erneuerbare Energie kommt nur langsam voran

« Das Jahrzehnt der gunstigen bis negativen Energiepreise ist zu Ende

°
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